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Phần I

4

TÀI CHÍNH

DOANH NGHIỆP
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 Vốn chủ sở

hữu

 Vay

 Nợ khác

 Tài sản đầu

tư

 Dự án kinh

doanh

Ý tưởng kinh doanh

Đầu tư

Cổ đông

Ngân hàng

Nhà cung cấp

v.v…

Giá trị công ty

1. Hoạt động kinh doanh của Doanh nghiệp

Nguồn lực để

hiện thực hóa ý tưởng

 Nhân sự

 Quản trị

 Khác

Cổ đông

Người lao động

v.v…

Tài chính
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1. Hoạt động kinh doanh của Doanh nghiệp

Nguồn lực

Hữu hình Vô hình

Tài sản Tiền
Năng lực

nhân sự

Uy tín, 

thương

hiệu

Bản

quyền, 

sáng chế
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2. Tài chính của Doanh nghiệp

Doanh

nghiệp

Dự án

A

B

C

Cổ

đông

Chủ

nợ

Dòng tiền từ hoạt

động kinh doanh

Đầu tư

Đầu tư

Nghĩa vụ nợ (gốc/lãi)

Cổ tức

Phát hành cổ phiếu

Cấp tín dụng
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Mục tiêu

Tối đa hóa giá trị cho

Doanh nghiệp
Rủi ro ở mức chấp nhận

 Quyết định đầu tư:

 Tài sản

 Dự án

 Marketing…

 Quyết định tài chính:

 Vốn chủ sở hữu

 Vay

 Cơ cấu vốn

 Chi phí vốn tối ưu

 Chi trả cổ tức

 Cơ cấu vốn:

 Cân đối

 Nghĩa vụ nợ và tài

sản

 Nợ và vốn chủ sở hữu

 Cân đối dòng tiền

 Sử dụng đúng mục đích

 Chi phí vốn

Phải quyết định vấn đề gì?

2. Tài chính Doanh nghiệp
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3. Vốn của Doanh nghiệp

Bảng cân đối kế toán

Hoạt động kinh doanh

Hoạt động đầu tư

Hoạt động tài chính

Báo cáo lưu chuyển tiền tệ

Lưu
chuyển
tiền tệ

Bảng cân
đối kế toán

Kết
quả
kinh

doanh

Tài sản ngắn hạn Nợ ngắn hạn

Tài sản ngắn hạn

ổn định
Nợ ngắn hạn ổn định

Tài sản dài hạn
Nợ dài hạn

Vốn chủ sở hữu
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3. Vốn của Doanh nghiệp

Vốn chủ sở
hữu

Phát hành trái
phiếu công ty

Vốn tín dụng

Thuê tài chính (trung-dài hạn)

Vay ngân hàng, công ty tài chính (ngắn, 
trung-dài hạn)

Tín dụng thương mại (chậm trả người
bán – ngắn hạn)

• Vốn góp ban đầu

• Phát hành cổ phiếu / đối tác chiến lược

• Lợi nhuận giữ lại, v.v…

• Trái phiếu doanh nghiệp (có bảo đảm, không bảo đảm…)

• Trái phiếu chuyển đổi
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Phần II

11

THUÊ TÀI CHÍNH
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1. Thuê tài chính

12

Hợp đồng

thuê tài

chính
Bên

cho thuê

(Công ty

CTTC)

Bên thuê

1. Mua tài sản theo

yêu cầu của Bên

thuê.

3. Nắm giữ

quyền sở hữu

đối với tài sản

trong suốt thời

hạn thuê.

1. Lựa chọn tài

sản, lựa chọn

nhà cung cấp.

3. Thanh toán

tiền thuê cho

Bên cho thuê.

Thuê tài chính là một hình thức cấp tín dụng trung dài hạn thông qua hợp

đồng thuê tài sản không hủy ngang

4. Có quyền chọn

mua tài sản.

2. Nhận tiền thuê

từ Bên thuê

trong thời gian

thuê.

2. Nắm giữ

quyền sử dụng

tài sản trong

thời gian thuê.
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1. Thuê tài chính

13

Tiêu chí Việt nam Quốc tế

Thuê nói chung Luật dân sự Chuẩn mực kế toán

Thuê tài chính Luật các Tổ chức tín dụng
Đáp ứng 1 trong 4 điều kiện:
- Chuyển giao quyền sở hữu;
- Quyền chọn mua với giá định
trước;
- Thời gian thuê chiếm đa số
thời gian hữu ích;
- Tổng tiền thuê lớn hơn giá trị
tài sản;

Chuẩn mực kế toán
- Nguyên tắc: chuyển giao
toàn bộ rủi ro và lợi ích; 
pháp lý có thể hoặc không
chuyển giao;
- Điều kiện: i) chuyển giao
quyền sở hữu; ii) quyền mua
với giá định trước; iii) thời
gian thuê chiếm phần lớn
thời gian sử dụng hữu ích; 
iv) phí thuê phải chiếm phần
lớn giá trị tài sản;

Thuê hoạt động Luật dân sự và không đáp ứng
điều kiện đối với thuê tài chính

Khác với thuê tài chính
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2. Khác biệt với tín dụng thông thường

14

Thuê tài chính Vay thông thường

Cách thức tài trợ
Trực tiếp bằng tài sản (thiết bị, phương tiện vận tải, dây

chuyền sản xuất, v.v…)
Bằng tiền

Quyền sở hữu đối

với tài sản
Bên cho thuê Bên vay

Thời hạn hợp đồng
Dựa trên thời hạn khấu hao/ thời gian sử dụng hữu ích

của tài sản và năng lực tài chính của Bên thuê

Dựa trên năng lực tài chính của Bên

thuê và quy định của ngân hàng

Khi kết thúc thời hạn

hợp đồng

3 cách linh hoạt:

1. Chuyển quyền sở hữu tài sản

2. Bên thuê trả lại tài sản cho Bên tho thuê

3. Bên thuê thuê tiếp tài sản

Bên vay trả hết nợ, tất toán hợp

đồng vay.

Mức tài trợ

Thông thường là 80-90% giá trị tài sản,

Có thể lên đến 100% giá trị tài sản và các chi phí gắn liền

với tài sản *

Tối đa 70-80% giá trị tài sản, không

bao gồm chi phí gắn liền với tài sản

Tài sản đảm bảo Về cơ bản, không cần * Cần tài sản đảm bảo

Hạch toán kế toán

1. Bên thuê ghi nhận tài sản thuê là tài sản cố định thuê tài

chính

2. Khấu hao theo thời hạn quy định của Bộ tài chính; hoặc

3. Có thể khấu hao nhanh theo thời hạn thuê nếu bên thuê

cam kết trả lại tài sản thuê sau khi kết thúc thời hạn thuê

Ghi nhận tài sản cố định và trích

khấu hao theo thời hạn thông

thường quy định của BTC

Mục đích sử dụng

nguồn vốn

Đảm bảo sử dụng nguồn vốn, dòng tiền đúng mục đích,

đảm bảo cân đối giữa dòng tiền vào – dòng tiền ra

Có thể sử dụng sai mục đích, khả

năng gây mất cân đối dòng tiền
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3. Sản phẩm thuê tài chính

15

Công ty CTTC (Bên cho

thuê)

KHÁCH 

HÀNG

(Bên thuê)

KHÁCH HÀNG
(Bên thuê)

Nhà cung cấp

Công ty Cho thuê tài chính

(Bên cho thuê)

1. Cho thuê thông thường

2. Bán và thuê lại
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4. Lợi ích của thuê tài chính

16

• Không cần tài sản bảo đảm;

• Tỷ lệ tài trợ thông thường cao hơn ngân hàng;

• Dòng tiền ổn định;

• Thời hạn thuê linh hoạt;

• Sử dụng vốn đúng mục đích, đúng dòng tiền;

• Cơ cấu/cơ cấu lại nguồn vốn hợp lý;

• Giảm thiểu một số công việc và chi phí hành 

chính;

• Gia tăng thêm dịch vụ cho doanh nghiệp;



Nguyễn Thiều Sơn | May 17th, 2019

Phần III

17

CÔNG TY

CHO THUÊ TÀI CHÍNH
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1. Mô hình kinh doanh

18

Khách
hàng

Nhà cung cấp sản phẩm

Nhà cung cấp dịch vụ

Người gửi
tiền/cho vay

Cổ đông
Góp vốn
Cổ tức

Cho vay
Nhận lãi

Cho thuê,
Dịch vụ

Lãi,
phí

Leasing
- Lãi suất
- Giá trị tài sản
- Phí

Kinh doanh dịch vụ ngân hàng chuyên biệt
Specialized Banking Business
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2. Chức năng và đặc điểm kinh doanh

19

Tiêu chí Việt nam Quốc tế

Chức năng Trung gian tài chính Trung gian tài chính

Pháp lý Tổ chức tín dụng và quản lý
bởi NHNN

Tùy thuộc từng Quốc gia và điều
kiện hoạt động

Hoạt động
kinh doanh

- Cho thuê tài chính (>70%);
- Cho vay vốn lưu động;
- Cho thuê hoạt động;

Tùy thuộc từng Quốc gia và chủ yếu
chiến lược của Doanh nghiệp;
Xu hướng chung là chuyên môn
hóa;

Đặc điểm - Không nhận tiền gửi;
- Hoán đổi kỳ hạn/thanh
khoản;
- Hoán đổi rủi ro;
- Kinh doanh dựa trên rủi ro
của bên thuê;
- Sử dụng đòn bẩy tài chính;

- Có thể nhận tiền gửi;
- Hoán đổi kỳ hạn/thanh khoản;
- Hoán đổi rủi ro;
- Kinh doanh dựa trên rủi ro của
bên thuê;
- Sử dụng đòn bẩy tài chính;

Ảnh hưởng Có ảnh hưởng đến thị trường Có ảnh hưởng đến thị trường
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3. Quản lý và quản trị

20

• Quản lý Nhà nước

• Nội dung

• Cấp phép;

• Thiết lập các quy định;

• Giám sát, đảm bảo tuân thủ;

• Mục tiêu

• Đảm bảo an toàn hệ thống;

• Đảm bảo cạnh tranh công bằng;

• Đảm bảo quyền lợi của khách hàng;
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3. Quản lý và quản trị

21

• Quản trị

• Mục tiêu: 

• Đạt được mục tiêu dài hạn;

• Tuân thủ các quy định;

• Quản trị rủi ro hiệu quả;

• Lý do: hoạt động kinh doanh tín dụng liên quan trực tiếp đến

rủi ro và thanh khoản;

• Hệ thống quản trị

• Tuân thủ quy định của NHNN;

• Áp dụng những thông lệ hiện đại như Basel;

• Yếu tố chính cấu thành hệ thống

• Sự giám sát của HĐQT;

• Hiệu lực/hiệu quả của chức năng kiểm soát/quản trị rủi ro;
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Phần IV

22

THỊ TRƯỜNG

CHO THUÊ TÀI CHÍNH



1.100 tỷ USD 1.273 tỷ USD (16.6%)
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1. Thuê tài chính trên thế giới

23

Top 5:

i) Trung Quốc: 206 tỷ USD;

ii) Mỹ: 383 tỷ USD, ~ 39% tổng đầu tư thiết bị tư nhân;

iii) Anh: 82 tỷ USD;

iv) Đức: 64 tỷ USD;

v) Nhật: 59 tỷ USD (1963);

90.5% doanh nghiệp sử dụng;

Năm 1952 tại Mỹ: ra đời

Top 5:

i) Trung Quốc: 266 tỷ USD;

ii) Mỹ: 410 tỷ USD;

iii) Anh: 92 tỷ USD;

iv) Đức: 78 tỷ USD;

v) Nhật: 60 tỷ USD;

Năm 2016

Năm 2017
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2. Thị trường Việt nam – Lịch sử

24

2017 20181992

Công ty 

đầu tiên

1998 2015

Làn sóng thứ

Nhất

Tái cơ cấu Ổn định

11 Công ty

Liên doanh

BIDV

Ổn định

10 Công ty

2011

2012

Gia nhập thị

trường tăng

Khó khăn

Nợ xấu

Tăng trưởng Tăng trưởng chậm

Tập trung xử lý nợ

Tập trung tái cơ cấu Phát triển
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2. Thị trường Việt nam – Tình hình hiện nay

25

Chỉ tiêu Năm 2018 2017

Số lượng công ty 10 (91%) 11

Tổng Vốn Điều lệ 4.586 (93%) 4.936

Thống kê 8/10 Công ty

Tổng Vốn Điều lệ 4.082 (100%) 4.082

Tổng Vốn tự có 4.211 (98%) 4.282

Tổng Phải thu từ cho thuê tài chính 19.343 (116%) 16.628

Tỷ lệ nợ xấu 2,71% (65%) 4,18%

Đơn vị: tỷ đồng.

• Tổng dư nợ cho thuê tài chính/tổng tín dụng cho nền kinh tế còn thấp (~0,27%);
• Tổng số khách hàng sử dụng thuê tài chính/tổng số doanh nghiệp còn thấp (~0,3%)

Do hạn chế trong thu thập dữ liệu thống kê ngành nên số liệu trên chỉ bao gồm
8/10 công ty thu thập được số liệu không chính thức;



Nguyễn Thiều Sơn | May 17th, 2019

3. Tiềm năng và xu hướng

26

• Thực tế hiện nay

• Tổng dư nợ cho thuê tài chính/tổng tín dụng cho 

nền kinh tế: ~0,27%;

• Tổng số khách hàng sử dụng thuê tài chính/tổng 

số doanh nghiệp: ~0,3%;

• Nhận thức của Doanh nghiệp: vẫn chưa biết đến;

• Bài học từ các nước

• Sản phẩm tín dụng chuyên biệt; không thể thiếu;

• Tăng trưởng nhanh;

• Đào tạo;

• Quảng bá;
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3. Tiềm năng và xu hướng
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• Tiềm năng

• Nhu cầu

• GDP: tiếp tục tăng 6,8%-7%;

• Sản xuất và chế biến vẫn là trụ cột: tăng 

trưởng trên 9%;

• Vận tải hành khách và hàng hóa: tăng trưởng 

8%-10%

• Nhu cầu đổi mới công nghệ đáp ứng yêu cầu 

cao của khách hàng: nhập khẩu máy móc thiết 

bị, phương tiện vận tải năm 2018: 35 tỷ USD, 

quý 1/2019: 9 tỷ USD;
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3. Tiềm năng và xu hướng

28

• Tiềm năng

• Nhu cầu
• GDP: tiếp tục tăng 6,8%-7%;

• Sản xuất và chế biến vẫn là trụ cột: tăng trưởng trên 9%;

• Vận tải hành khách và hàng hóa: tăng trưởng 8%-10%

• Nhu cầu đổi mới công nghệ đáp ứng yêu cầu cao của khách 

hàng: nhập khẩu máy móc thiết bị, phương tiện vận tải năm 

2018: 35 tỷ USD, quý 1/2019: 9 tỷ USD;

• Nhận thức
• Thông tin đầy đủ => hiểu biết hơn;

• Thay đổi nhận thức của doanh nghiệp;
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3. Tiềm năng và xu hướng

29

• Thị trường/ngành

• Ngân hàng Nhà nước xiết chặt các yêu cầu quản 

trị Ngân hàng Thương mại như thông tư 36, Basel 

II...:
• Giới hạn tăng trưởng tín dụng;

• Thiết lập các giới hạn an toàn;

• Xu hương giảm cho vay trung dài hạn...;

• Tự thân các Ngân hàng Thương mại cũng phải 

thay đổi:
• Quản trị rủi ro;

• Quản trị hiệu quả;

 Sản phẩm tín dụng chuyên biệt phù hợp với nhu cầu 

đầu tư máy móc, thiết bị, phương tiện;

 Xu hướng tất yếu đối với nhu cầu đầu tư của DN;

 Thị trường tiềm năng;
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Thank you for your attention!


